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PRESENTACION

El desarrollo acelerado del conocimiento y las constantes revoluciones tecnolégicas
depositan en las |Instituciones de Educacion Superior (IES) una enorme
responsabilidad para contribuir con la mayor pertinencia al desarrollo del pais. La
sociedad actualmente experimenta cambios importantes en todos sus ambitos, como
consecuencia del impacto de la globalizacion, la liberalizacion de la economia, la
competitividad y, sobre todo, la colaboracién internacional en materia de capitales,
bienes y servicios. Ante esto, estamos emplazados a modificar la forma en que

funcionan los sistemas e instituciones, entre ellos la educacion.

En consecuencia, la calidad de la educacion, esta relacionada con la capacidad para
responder a las necesidades y expectativas de la sociedad. Es por ello que, en la
educacién médica, se demanda la construcciéon de un modelo educativo y académico
orientador y dindmico, que se actualice en funciébn de los avances cientificos,
tecnoldgicos, sociales y profesionales, y que, ademas, atienda la permanencia y
emergencia de probleméticas en el campo de la salud. Se requiere de un modelo que
privilegie la equidad y la formacién integral de los estudiantes, sustentado en un
curriculo flexible que propicie la movilidad, la innovacion y la incorporacion de la
dimensién internacional para asegurar egresados comprometidos con el desarrollo
sustentable y altamente competitivos nacional e internacionalmente.

El disefio del modelo educativo y académico que se presenta en este documento tiene
sustento en el Modelo Educativo y Académico con Vision de Futuro 2025 de la
Universidad Autbnoma de Sinaloa. Este documento dirige y orienta las tareas y
acciones para dar respuesta pertinente a las demandas de formacion profesionales de
calidad y ciudadanos comprometidos con la resolucién de probleméticas del contexto

local, nacional e internacional.



CONTEXTO Y MEGATENDENCIAS DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Para emprender un plan de accion educativo es necesario reconocer las condiciones
imperantes en el mundo actual, asi como las transformaciones que se han
desencadenado en todos los 6rdenes de nuestra vida. En principio podemos asentar
gue la renovacion tecnoldgica, desde sus multiples campos, la medicina, la ingenieria
o las comunicaciones, por ejemplo, han sido en extremo contundentes. Aunque
muchos de sus efectos todavia no han terminado de asentarse, cuestion que podemos
explicar por la permanente y acelerada busqueda de la innovacion, es irrefutable que
el progreso tecnolégico ha ejercido una influencia determinante en todo el orbe: se ha
vuelto tanto un bien preciado por si mismo, como un criterio para medir el desarrollo
de las sociedades.
La dinamica global debido a cambios caracterizados por el rapido avance en el
desarrollo del conocimiento y la continua revolucion tecnolégica generan diversas
demandas sobre la educacién superior y promueven perspectivas sobre el quehacer
de las Instituciones de Educacion Superior, asi como un enorme compromiso para
contribuir con la mayor pertinencia al desarrollo del pais mediante la formacion
avanzada de un creciente numero de profesionales, la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, la difusién de la cultura y la atencién a los problemas
locales y nacionales.
En el ambito nacional, el sistema educativo se ha desarrollado, en el transcurso de las
dltimas décadas, bajo la orientacion de ocho postulados que tienen incidencia en las
caracteristicas que deben tener los modelos educativos de las instituciones:

e (Calidad e innovacién

e Congruencia con su naturaleza académica

e Pertinencia en relacion con las necesidades del pais

¢ Equidad educativa e igualdad de género

e Humanismo

e Compromiso con la construccién de una sociedad mejor

e Autonomia responsable



e Estructuras de gobierno y operacion responsables

Este conjunto de fenomenos y demandas que configuran actualmente el contexto
nacional de la educacién superior genera grandes retos a las Instituciones de
Educacién Superior. Las cuales deben asegurar que sus egresados posean, ademas
de los conocimientos necesarios para la correcta realizacién de las tareas y contenidos
de su trabajo, un conjunto de competencias sociales, metodoldgicas y participativas.
Las primeras son aquéllas que en cualquier contexto, tanto laboral como personal,
permiten al profesional colaborar de una forma comunicativa y constructiva, asi como
el entendimiento interpersonal; las segundas facilitan la aplicacién del conocimiento
adecuado ante cualquier tarea o situacion, y permiten ademas transferir esas
experiencias a nuevas generaciones; y las terceras, en un marco estrictamente laboral,
permiten intervenir y colaborar en la organizacion del trabajo, asumiendo las
responsabilidades que implica.

Los curriculos, por tanto, deben fomentar la formacion integral de la persona con
dominio de las competencias que le faciliten la integracion adecuada en la sociedad
global para propiciar una préactica profesional exitosa. Para el logro de este propésito
se requiere que las instituciones educativas realicen cambios sustanciales, incluyendo
modelos curriculares que superen los programas rigidos y den paso a los semiflexibles
o flexibles.

El modelo curricular de la facultad atiende el modelo de la UAS, el cual contempla la
participacion responsable y diversa de la comunidad académica en los procesos de
evaluacion, disefio y seguimiento de los planes y programas de estudio que componen
su oferta educativa y esta enfocado en asegurar, la formacién integral de los
estudiantes mediante, la integracién arménica de las ciencias, la cultura y el deporte,
en aras de estilo de vida personal y social 6ptimos. Dichas aspiraciones encuentran su
nicho en la legislacion vigente: ya que el Articulo Tercero constitucional manifiesta: “La
educaciéon se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un
enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a desarrollar
armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el

amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la



conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia;
promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje”. Por otra parte, la Ley General de Educacién Superior en su articulo 18
contempla, a grosso modo la integracion de contenidos para el desarrollo del
pensamiento I6gico matematico, la comprension lectora, la expresion oral y escrita, el
conocimiento tecnoldgico, el pensamiento filosoéfico, historico y humanista; habilidades
socioemocionales; la colaboracién y el trabajo en equipo; la comunicacion; el
aprendizaje informal; la productividad; capacidad de iniciativa, resiliencia,
responsabilidad; trabajo en red y empatia; gestion y organizacion; el pensamiento
critico; la practica del deporte; la apreciacidon y creacion artistica y los valores para la
responsabilidad ciudadana y social. Abarca a todo educando con sus diferentes
capacidades, circunstancias, necesidades, estilos y ritmo de aprendizaje diversos.
Asimismo, reconoce la orientacion hacia un perfil de egreso que incluya cinco
dimensiones: personal, pedagogica-psicoldgica, disciplinar, filoséfica- social y politica.
La revision de los planes y programas de estudio actian sobre la formacion profesional
y el fortalecimiento personal; convierten al estudiante en un agente capaz de adquirir
y generar conocimientos y habilidades que desembocan en cambios positivos para el
contexto en el que se desempeian.

En el cuadro que se presenta a continuacion se sistematizan algunas de las tendencias

que caracterizan el contexto de la educacion superior, asi como sus implicaciones.

Tendencias Implicaciones

1. El desarrollo econémico y social se | Actualizacion continua de los contenidos de
caracteriza por un nuevo factor | los programas educativos. Programas de
productivo basado en el | estudio flexibles.
conocimiento y en el manejo
adecuado de la informacién.

2. Transformacion del mundo laboral y | Incorporar competencias para la adaptacion
de las ocupaciones. permanente al cambio y la formacion como

ciudadanos comprometidos con el desarrollo

sustentable de las sociedades.

3. Las nuevas tecnologias de la | Cambios profundos en la pedagogia, nuevos
informacion 'y la comunicacion | enfoques y otras formas de aprendizaje y
(NTIC) constituyen uno de los | ensefianza. Transformacion del papel
factores que han acelerado vy | tradicional del profesory del estudiante.




modificado los procesos de manejo

Mejoramiento de la calidad de la educacion.

de la informacibn y de las | Dinamizacion del proceso educativo.
comunicaciones. Desarrollo de alternativas pedagdgicas y
metodoldgicas.
Aplicacién en los procesos de formacion de
profesores, con el perfil idoneo para el
desarrollo de las funciones universitarias.
Nueva concepcion del perfil | Creacion y/o desaparicion de programas
profesional y de las competencias | educativos.
que deben poseer para | Redefinicion del perfil profesional en los
incorporarse  adecuadamente Yy | programas educativos que permanezcan.

permanecer en el mundo laboral.

Profesionales con pensamiento critico, con
conocimientos profundos de su realidad local
y mundial, que, junto a su capacidad de
adaptacion al cambio, hayan asumido un
compromiso ético con la sociedad.

Proceso de aprendizaje con enfoque multi e
interdisciplinario.

Trabajo grupal.

Aprendizaje colaborativo.

Definicion del perfil profesional a través de
competencias genéricas y especificas.

El centro de atencion del proceso
de ensefianza-aprendizaje deja de
ser el profesor y pasa a ser el
estudiante.

Educacion centrada en el aprendizaje. El
profesor se convierte en facilitador, motivador,
asesor.

Alcance global de la actividad
humana. Globalizacion.

Programas de movilidad de profesores y
estudiantes.  Proyectos  conjuntos de
investigacion entre cuerpos académicos e
instituciones.  Transformacion de las
universidades en cuanto a su oferta
académica, sus programas de investigacion y,
especialmente, en cuanto a los parametros de
evaluacion y acreditacion.
Internacionalizacién de la educacion superior.
Avances en el desarrollo del modelo de
cooperacion internacional universitaria.

Fuente: Reflexiones y perspectivas de la Educacién Superior en América Latina. Informe final — Proyecto
Tuning— América Latina 2004-2007. (2007). Universidades de Deusto y Groningen




. MODELO EDUCATIVO

I1.1. Definicion de Modelo Educativo

Un modelo educativo se define como la responsabilidad social de las Instituciones de
Educacion Superior a través de sus politicas instituciones transversales focalizadas en
la atencidén de necesidades y expectativas sociales a través de:
1. Gestion institucional ética y eficaz orientada a resultados socialmente
significativos.
2. Formacion de profesionistas conscientes de los problemas sociales que deben
atender.
3. Generacion, aplicacion y transferencias de conocimiento socialmente
significativo.
4. Involucramiento institucional en la solucion de los problemas del desarrollo local

y regional.

Este Modelo Educativo tiene sustento en el Modelo Educativo de la Universidad
Autonoma de Sinaloa, el cual, a su vez, es el resultado de las revisiones de los Planes
Institucionales de Desarrollo, iniciados en la época de los 90’s cuando la Universidad
replantea su proyecto educativo para atender a las necesidades profesionales del pais
y de la region sin perder su identidad social. Asi, se inicia con una etapa donde se
incrementa la importancia en la funcion de investigacion, se impulsa la diversificacion
de su oferta educativa y la reorganizacion de la docencia. Esto cobra mayor fuerza a
comienzos del nuevo siglo, donde se promueve la flexibilidad y la instalacion de
cuerpos académicos que participen colegiadamente en el desarrollo de las funciones
sustantivas y en la transformacién de los programas educativos.

En el Plan de Desarrollo Institucional con Vision de Futuro 2025, se indico atender un
modelo educativo que priorizara la necesidad de asegurar la calidad de los programas
educativos de Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado, asi como
mejorar los ambientes de aprendizaje y brindar atencién integral a los estudiantes,
mediante un modelo méas abierto, flexible y competitivo, que se refleje en mayor

movilidad estudiantil nacional e internacional, personal académico trabajando en forma



colegiada en Cuerpos Académicos (CA) y Lineas de Generacion y Aplicacién del
Conocimiento (LGAC) bien definidas, a través de redes de colaboracion, con base en
una infraestructura fisica y académica potenciada con modernos sistemas

informativos.

El modelo educativo incluye a sus principios para la profesionalizacién académica;
gestion individual y colegiada; integracion de su modelo pedagdgico; vinculacion
multidireccional, interna y externa y; la flexibilidad, diversificacion, responsabilidad y

compromiso social universitario y de internacionalizacion.

Este modelo es congruente con la misién y vision institucional y se manifiesta a través
de:

a) Un modelo curricular orientado a actualizar, reorganizar y diversificar la oferta
educativa, basado en los tipos de curriculum flexible y semiflexible, sin olvidar
gue las condiciones actuales nos orientan a hacer uso de la tecnologia para
diversificar las modalidades e incorporar ademas de la presencial, la modalidad
mixta y virtual.

b) Un modelo pedagdgico que sustituye el paradigma de ensefianza por el
paradigma del aprendizaje, incorporando los principios de aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.

c) Un modelo de formacion profesional, disefiado desde el enfoque de
formacion integral basado en competencias profesionales, que implica la
relacion entre los conocimientos adquiridos y el desempefio satisfactorio de
actividades propias de un ambito profesional. Comprende estudiantes con
formacién integral, programas de apoyo, seguimiento de egresados y consulta
permanente a los empleadores.

d) El modelo de formacion y actualizacién de docentes que reconoce a la
investigacion y al posgrado como parte del proceso formativo indispensable en
los docentes, ademas, incorpora elementos basicos de pedagogia y didactica
en un programa general estratégico de formacion y actualizacion de profesores

universitarios en las diversas modalidades de trabajo.
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[I.2. Enfoques

[1.2.1 Centrado en el aprendizaje

El enfoque centrado en el aprendizaje implica la creacion de entornos educativos
donde se empodera a los estudiantes reconociendo sus talentos y habilidades para el
desarrollo de competencias haciendo posible su éxito, esto significa romper
paradigmas y practicas institucionales y la docencia tradicional, priorizando la
adquisicién de conocimiento en un proceso de ensefianza y aprendizaje disruptivo, es
decir, tiene la finalidad de construir aprendizajes significativos, aplicables a su entorno,
para la resolucibn de problemas comunes y complejos mediante la accion,
participacion y reflexion de la comunidad estudiantil que los posiciona en el centro de
las actividades adjetivas y sustantivas y prioriza a la educacién integral en sus

dimensiones fisica, emocional, social e intelectual.

Desde la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Sinaloa, en sus articulos 3y 9
se promueve un modelo de educacion donde profesores y estudiantes, en un clima de
respeto y tolerancia, participan responsablemente y de modo diverso en la orientacion,
planeacion, desarrollo y evaluacién de los procesos educativos, a través de trabajo
colegiado. Lo anterior indica un proceso de docencia donde las y los actores
interactlan cooperativamente para gestionar el aprendizaje, indistintamente del nivel
y tipo de programa en el que participan, a esto se denomina docencia centrada en el

aprendizaje.

[1.2.2 Humanista

El enfoque humanista del modelo educativo se rige por postulados que ubican a la
persona como eje central, desde el punto de vista psicoldgico otorga la importancia a
la personay a su desarrollo integral, lo que abarca todas las esferas de este, desde lo
psicoldgico, lo fisico, lo emocional, etc. Sin embargo, este desarrollo no es estatico e
inamovible, sino que es un desarrollo cambiante, evolutivo, capaz de ser modificado y
tiende al crecimiento. Si bien el eje central del modelo humanista es la persona en su

totalidad, no excluye el crecimiento y desarrollo integral que surge de las interacciones
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con otras personas y con el contexto, dado que el individuo depende de su condicién
econdmica, social, emocional, histérica y hasta politica, para conocerse a si mismo. El
contexto influye en la identidad y la personalidad, de ahi que el humanismo no implica
el estudio de la persona meramente en lo individual, sino en el estudio de las relaciones
e interacciones que estas generan con el medio (Aizpuru, 2008). El paradigma
humanista va de la mano con el descubrimiento y el estudio del desarrollo de las
personas dentro de un contexto, es un error querer comprender y lograr un desarrollo
integral sin tomar en cuenta el medio donde se desenvuelven y las interacciones que
se establecen. EI humanismo aplicado en la educacién busca el desarrollo integral
desde una vision democratica, en donde los estudiantes aprendan a opinar, a juzgar,
a ser criticos. La educacion es el medio para fortalecer y adquirir capacidades y
habilidades no solo intelectuales sino actitudinales, desarrollarse en aspectos como la
capacidad para responsabilizarse por su propio aprendizaje y desarrollo. A través de
este modelo se permite hacer responsables a las personas de si mismos, de su
desarrollo, de sus decisiones y generar en ellos tolerancia hacia sus iguales. Del
mismo modo, de esta dependen sus métodos para la generacion de motivacion hacia
el aprendizaje, no solo el paradigma le otorga la ventaja de la busqueda del desarrollo
integral, sino que es necesario establecer metodologias que permitan a los estudiantes
lograr su autorrealizacién, a los docentes y a la institucion proporcionar las

herramientas para ello.

11.2.3 Constructivista

El enfoque constructivista permite apreciar las capacidades individuales de un grupo
de personas, pero a la vez no deja de lado la importancia de su experiencia y del
contexto como determinantes de lo que son y de como interpretan la realidad. La
relacion entre el humanismo y constructivismo es que ambos tienden a otorgar gran
importancia a la construccién de significados a partir de las conexiones e interacciones
del contexto. Estas no tienden a generarse de cero, sino que advierten una serie de
experiencias previas generadas en la interaccion con otros. A su vez son concepciones
particulares que alimentan el desarrollo integral y tienden en llevar a las personas hacia

la autorrealizacion (Ortiz, 2015). El enfoque constructivista implica que los estudiantes
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construyan sus experiencias de aprendizajes significativos, donde el docente guia a
los estudiantes durante su proceso de formacion, jugando un rol de acompafiamiento
en donde se exponen las concepciones de los estudiantes en ejercicios de reflexion,
contrastando asi los puntos de vista, la realidad interpretada de manera individual y

colectiva.

Escenarios de aprendizaje

El modelo pedagdgico y sus enfoques educativos son el fundamento para lograr
consolidar la practica académica, por lo que es indispensable considerar los diferentes
escenarios en los que nuestros estudiantes, aplicaran en practica real o simulada,
diferentes procesos para la resolucién de problematicas mediante una metodologia de
curriculum contextualizado que pondra a prueba sus capacidades, destrezas y
actitudes. Como punto incipiente se incorporan las megatendencias en educaciéon que
dan las pautas clave de la sociedad y que haran frente a los retos del tercer milenio,
por lo que se considera lo siguiente:

1. Los docentes deben enfocarse en la habilitacion de estudiantes capaces de
afrontar escenarios presentes y futuros, desarrollando habilidades de
pensamiento critico y de accién, habitos de trabajo individuales y colaborativos
en contextos inter y transdiciplinarios.

2. Desde la institucion se establecen acciones a corto, mediano y largo plazo para
la construccion de espacios universitarios que refuercen y desarrollen
elementos axiologicos con énfasis en la equidad de género y ética.

3. Es fundamental una revision permanente de los planes y programas de estudio,
considerando las necesidades y tendencias de la globalizacion del mercado y
la educacion.

4. Focalizarse en la especializacion y certificacion de saberes y funciones.
Establecer lineas de accion para temas de sustentabilidad, sostenibilidad y
cultura ambiental como parte de la formacion de ciudadanos comprometidos

con su entorno.
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6. Aplicar desde las aulas, la vinculacion y extension actividades para el
reforzamiento de los cuatro pilares de la educacion promovidos por la UNESCO
“aprender a conocer, aprender a ser, aprender a convivir y aprender a hacer”,
incorporando la nueva tendencia al “aprender a transformarse”.

7. Fomentar las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y reconducir
las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) hacia un uso mas
formativo y pedagdgico.

8. Habilitacion, capacitacion y actualizacion sobre la educacion 4.0 que implica la
innovacion en la manera de ensefiar y la 5.0 que es la innovacion hacia el futuro.

9. Por ultimo, incorporar nuevas acciones que den cumplimiento a los 17 Obijetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas que promueven en las
instituciones educativas el: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para

todos.

I1.3. Fundamentacién filoséfica

La fundamentacion filosofica en la Facultad de Medicina y en la UAS implica una
formacion mas alla de la adquisicion de conocimientos teoricos, técnicos y practicos.
Es asumir la cultura que esta plasmada en la mision, visidén y valores, mismos que
promueven en dimensiones diversificadas la practica axioldgica del individuo en
formacién que a la vez, asume su ética profesional y cddigos deontolégicos que lo
vinculan y comprometen con la sociedad. La filosofia de la educacion parte del
principio de que educar es ayudar a un ser humano a “comprender la complejidad de
la totalidad de su ser” (Krishnamurti, 2011), lo cual implica una antropologia de la
educaciéon; es decir, un estudio profundo de la naturaleza humana y de sus

posibilidades de desarrollo.

Fundamentacién psicolégica
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En la Facultad de Medicina y en la UAS, se basa en orientar las acciones educativas
enfocandose en la concepcion de que todo individuo, tiene la capacidad por si mismo,
de pensar, sentir y llevar a cabo acciones de formacion personal, siempre y cuando,
se valoren las variables psicologicas del sujeto, y su contexto, por lo que el disefio
curricular de nuestros planes y programas de estudio, e instruccional en los procesos
de enseflanza y aprendizaje contemplan y se estructuran dando significado a los
contenidos curriculares y extracurriculares en bien de la persona y la comunidad,
considerando las ciencias de la conducta, los procesos cognitivos, el enfoque
humanista y los paradigmas actuales centrados en el desarrollo de competencias
individuales, profesionales y colectivas, asi como la importancia de la educacién a lo
largo de la vida que se basa en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer,

aprender a vivir juntos, aprender a ser.

[I.4 Fundamentacién pedagogicay dimension académica

Fines, misién, valores y principios educativos

Los fines académicos y sociales estan amparados en el articulo 3° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y se circunscriben a educar, investigar y

difundir la cultura.

La mision de la Facultad sefala: “Somos una Unidad Académica de la Universidad
Auténoma de Sinaloa destinada a formar profesionales de la salud mediante
programas de técnico superior universitario, licenciaturas y posgrados; capaces de

actuar con humanismo, sentido social, principios éticos y capacidad cientifica”.

Se trata de impulsar la integracion de las funciones sustantivas de la facultad y orientar
una academia que cumpla con estandares internacionales de evaluacion, mediante
procesos innovadores e incorporacion de tecnologia educativa que posibilite convertir
a los estudiantes en protagonistas de su formacion como profesionistas de alto nivel.

Para ello, habremos de transformar los procesos formativos con pertinencia social y
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calidad, con criterios de inclusiéon, equidad y promocién del desarrollo social y natural
sostenible.

Los valores esenciales que profesores, estudiantes, gestores y personal, deben
observar y practicar durante el desarrollo de las funciones sustantivas en el marco de
este modelo educativo (sin distincién de género, raza, nivel econémico o de cualquier

otra indole) son:

1. Intelecto/conocimiento. La educacion integral del estudiante debe sustentarse
en la conjuncién armoénica de las funciones universitarias, por lo cual debe hacer
énfasis en el desarrollo de habilidades del pensamiento, en el conocimiento
cientifico y tecnolégico, y en un amplio conocimiento sobre si mismo y del
entorno natural y social.

2. Social/comunitario. Debe existir el interés por formar profesionistas
comprometidos con el desarrollo social y natural, capaces de involucrarse en
acciones comunitarias para dar soluciones benéficas en lo individual y colectivo.
El primer paso para ello consiste en generar un ambiente de trabajo estable, asi
como un clima de cordialidad, confianza y respeto que garantice la convivencia
pacifica de estudiantes, académicos y trabajadores.

3. Etico/moral. El universitario debe ser, cada vez de manera mas integra en
todas las situaciones, congruente entre el decir y el hacer, comportarse con
rectitud, honorabilidad, solidaridad y sentido de justicia, y ejercitar el servicio
profesional con transparencia, eficiencia, solidaridad, legalidad y equidad.

4. Fisico/biolégico. Deben impulsarse las actividades fisicas y deportivas, la
alimentacion saludable y otros programas que promuevan la salud como medios
importantes para lograr un desarrollo arménico entre mente, cuerpo y
emociones.

5. Estético/belleza. Debe ser parte esencial del esfuerzo educativo desarrollar la
imaginacion, la intuicion, la sensibilidad, la creatividad y la vocacion por el arte
en todas sus manifestaciones. Para ello, debe impulsarse la ensefianza y la

practica de actividades artisticas que fortalezcan la cultura local y universal.
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6. Economico/bienes materiales. El desarrollo institucional debe basarse en el
principio de mejora continua, expresado en el fortalecimiento de la cultura de la
gestidén y administracion de los recursos y patrimonio universitarios, en beneficio
propio y de las nuevas generaciones.

7. Afectivo/amistad. Las actividades diarias han de constituirse en una
oportunidad para conocernos, cultivar el comparfierismo y aprender a colaborar
en equipo, por lo que deben contribuir a mejorar el clima laboral y social de la
comunidad universitaria.

8. Espiritual/trascendente. Debe ser una aspiracion el trascender lo
humanamente posible en el campo del saber ser, del saber convivir y del saber
hacer, de manera que podamos sentir genuina satisfaccion por nuestro legado

a las nuevas generaciones.

Los principios educativos de este modelo tienen como punto de partida las
necesidades derivadas de una sociedad que enfrenta problemas de tipo social, cultural
y ambiental, a los que se ha intentado dar respuesta mediante la generacién y
aplicacion de conocimiento y tecnologia, la innovacion y el cambio permanente. Este
tipo de respuesta ha devenido en una explosién de conocimientos y su accesibilidad
que apuntan a continuar incrementandose, lo que requiere que las personas
desarrollen habilidades para seleccionarlos, comprenderlos, transferirlos, vincularlos y
aplicarlos éticamente en la solucion de problemas de toda indole, lo cual se favorece
alternando procesos de aprendizaje individuales y colectivos. Los principios del modelo
educativo son flexibles, adaptados al cambio social y considerados en el desarrollo de
las funciones sustantivas y la practica de docentes, investigadores, estudiantes y
gestores.
Principios educativos:

e Aprendizaje y actualizacion continuos.

e Gestion individual y colegiada incluyente.

e Integracion de conocimientos tedricos, practicos y actitudinales.

e Vinculacion.

o Flexibilidad y diversificacion.
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e Uso y generacion de conocimiento y experiencia para el bienestar social,

individual y de la naturaleza.

[1.5. Fundamentacién social: compromiso y responsabilidad social

La Facultad de Medicina de la Universidad Autonoma de Sinaloa consolida la
vinculacion global y pertinente con las necesidades de su entorno, en el ambito local,
nacional e internacional, y se posiciona como una institucion competitiva e impulsora
del cambio social, que asume el compromiso con el desarrollo sustentable y el cuidado
del medio ambiente, al tiempo que promueve una cultura de los valores, el desarrollo
humano y el bienestar a través de un conjunto de elementos que forman parte del

modelo educativo.

Igualdad de género

La educacion superior tiene como eje rector la igualdad sustantiva para la construccion
de una sociedad libre, justa e incluyente (Ley General de Educacién Superior, 2021,
Art. 8). En este marco, nuestra universidad promueve una formacion profesional
interseccional, intercultural y de respeto a los derechos humanos, que busca de
construir el pensamiento androcéntrico, cuya racionalidad masculina se viste como
neutral y universal, pero que propicia segregacion y ausencia de reconocimiento de
las mujeres.

De ahi que se favorece la transversalizacion de la perspectiva de género en todas las
funciones como estrategia de la formaciébn académica para desmontar ideas
estereotipadas de los roles, los sexos, el lenguaje y el poder. Lo cual implica que la
perspectiva de género es incluida en la preparacion académica de los estudiantes y
les proporciona nuevos elementos tedricos y metodoldgicos para develar una serie de
condiciones arraigadas en las estructuras sociales y desnaturalizarlas.

El cuestionamiento institucional de los estereotipos sexistas, las violencias y la
discriminacion hacia las mujeres, aporta a la formacién académica valores de igualdad,

equidad y respeto a las diferencias. Asi, se incluye:
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e La promocion del ingreso, participacion, permanencia y egreso de las mujeres
en la ciencia y la tecnologia.

e La incorporacion y promocion curricular sobre igualdad de género y derechos
humanos en el nivel medio superior y superior.

e La comunicacion inclusiva y no sexista apoyada en los diversos lenguajes
verbales y no verbales.

e Lineas de promocién y generacion del conocimiento para la investigacion y el
posgrado en igualdad de género y prevencién de las violencias.

e Participacién de la comunidad educativa para garantizar el ejercicio al derecho
a la educacion, con la creacion de espacios seguros Y libres de desigualdad,

discriminacion y violencias.

Actividad fisica y deportiva

La formacion integral considera la idea de que toda persona requiere de una mente
sana en un cuerpo sano para funcionar de manera 6ptima en los diversos ambitos de
su desarrollo. La actividad fisica constituye la mejor via para promover un desarrollo
saludable, por lo que se incorpora este componente como parte del proceso formativo.
En el ambito deportivo se promueve la deteccion y desarrollo de los talentos,
habilidades y destrezas entre los integrantes de la académica, lo que da un fuerte
impulso al deporte como actividad fisica para la salud y de alta competitividad,

convirtiendose en un elemento valioso para la formacion integral.

Atencién a la diversidad

La Facultad de Medicina reconoce y apoya al alumnado que presenta caracteristicas
y necesidades especificas, a partir de su condicion y posicion por razon de género,
etnia, descendencia, edad, nivel socioeconémico, embarazo, identidad sexo-genérica,
salud, discapacidades y otras problematicas que impactan en las formas, espacios y
tiempos en que se lleva a cabo el aprendizaje y, en consecuencia, requieren de

medidas compensatorias y ajustes razonables en el curriculum y estrategias de
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ensefianza, asi como el acompafamiento desde su solicitud de ingreso, a lo largo de

su trayectoria escolar, culminacién de sus estudios y egreso.

Vinculacion y extension

El Articulo 7, Capitulo | de nuestra Ley Organica y el Articulo 4 del Estatuto General
orientan la extension a la preservacion, difusion y divulgacion del desarrollo cientifico,
tecnoldgico, artistico y cultural de la humanidad, asi como a la vinculacién de los
programas con sectores sociales e instituciones del estado, la region, el pais y del
extranjero.

La extension y vinculacion constituyen un elemento transversal en relacion a las demas
funciones sustantivas de nuestra Alma Mater, ya que a través de éstas la institucion
interacciona con la sociedad y el entorno que la rodea.

La extension es una funcion sustantiva dirigida a promover y fomentar el aprecio por
las artes, la ciencia, la tecnologia y las humanidades entre la comunidad universitaria
y la sociedad en general, asi como impulsar la cultura de la creacién, innovacion y
promocién de los valores universales como la democracia, la equidad y la justicia, que
recuperan, interpretan y preservan la identidad nacional y regional con una vision
integral y reconociendo la diversidad cultural de la humanidad. Esta se expresa
mediante el servicio social, los servicios profesionales y la cultura. A través de las
acciones de extension, la institucion materializa su compromiso social mediante la
participacion de los integrantes de su comunidad en brigadas, campafas y jornadas
de apoyo en temas de salud publica, proteccion civil, servicios asistenciales y la
disposicion de todos los recursos humanos, técnicos y de infraestructura para apoyar

a la sociedad necesitada en situaciones de desastre.

Servicio social

En este modelo se considera al servicio social como una estrategia de formacion
profesional, a la vez que, de servicio solidario a la sociedad, lo cual permite fomentar

la conciencia social en el o la estudiante.
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El servicio social es congruente con el modelo educativo y académico de la ensefianza
centrada en el aprendizaje, es el crisol de la formacién integral de las habilidades
cognitivas y actitudinales que constituyen el pensamiento significativo visionario del
desarrollo regional con justicia social, resultado de las competencias sello y
profesionales que a lo largo de la trayectoria universitaria dan cuerpo a la ética
universitaria en el compromiso social. Para ello, prevalece el principio pedagdgico para
una praxis del servicio social basado en una soélida vida universitaria formativa de
experiencias, cuyo eje central es una educacion sustentada en el valor fundamental
del servir a la comunidad vulnerada por la desigualdad social y la sustentabilidad y con
ello se compromete en alcanzar el principio aristotélico de la felicidad: ser, pensar y

hacer el bien comun.

Siendo el modelo centrado en el aprendizaje, la autonomia en la construccion de
conocimientos es el principio de éste, por lo cual los estudiantes desarrollan la
habilidad de aprender a aprender, facilitando el proceso dialégico del binomio
ensefianza y aprendizaje. Ademas, bajo este principio, la accion desplegada durante
el aprendizaje desarrolla un método para el abordaje de los problemas de la realidad
inscrita en las tradiciones cientificas y en la actual sociedad del conocimiento,
aportando elementos culturales en la toma de conciencia para emprender el
acercamiento y transformacion del espacio objetivo de su entorno inmediato y de
contexto, caracterizados por la compleja condicién de contrastes de la desigualdad
social y efectos climéaticos a través de medios para acceder, intervenir, interpretar,
construir conocimientos y transformar la problemética sociocultural y del estatuto de

las ciencias y tecnologias.

El servicio social es una actividad académica, por tanto, de caracter sustantiva, es la
congruencia del proceso pedagodgico de la ética en el compromiso por la inclusion
social y la sostenibilidad. Las competencias sello universitarias, es decir, las
competencias que todo universitario debe formarse para la toma de conciencia son la
fuente que inspiran la accion de integralidad interdisciplinaria de las ciencias, las artes
y las técnicas; pero también de integracion a los procesos del mundo reclamante de

las acciones del capital cultural. Como una actividad continua y de practica extensiva
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encontramos el servicio social como el espacio que contribuye a esta interaccion de
formacion integral, pues a través de éste se desarrolla la experiencia de la pertinencia
académica que posibilita demostrar las capacidades en el compromiso ético,
retroalimenta el aprendizaje significativo y abreva el debate del estado del arte para la

generacion de nuevos conocimientos y la preparacion para las practicas profesionales.

Investigacion y posgrado

La investigacion implica la generacion, difusion, transferencia, adaptacion y aplicacion
del conocimiento, otorgando preferencia a la produccién de alternativas de solucion a
la variada y diversa problematica regional, estatal, nacional e internacional.

El posgrado busca que la produccion y uso de conocimiento contribuya a la realidad
social y educativa, al avance del conocimiento, la innovacién y la mejora de la calidad
de vida de los ciudadanos, asi como a la competitividad de las empresas, a nivel
regional y nacional, observando estandares nacionales e internacionales de calidad
gue permiten a la institucién constituirse como un centro de formacion profesional y de

posgrado para el desarrollo cientifico, humanista y tecnolégico de alto nivel.

I1.6 Finalidades del modelo educativo

El modelo educativo incluye al modelo académico a través de sus principios para la
profesionalizacién académica; gestion individual y colegiada; integracion de su modelo
pedagogico; vinculacibn multidireccional, interna y externa y; la flexibilidad,
diversificacion, responsabilidad y compromiso social y de internacionalizacion
solidaria. Este responde en conjunto a su filosofia y quehacer institucional. Los ejes
rectores que estructuran el modelo educativo son los estructurales, operativos y

transversales.

En congruencia, el modelo académico describe la operacién del modelo educativo, le
corresponden de manera especifica todas las actividades directamente ligadas con el

guehacer académico, es decir la docencia, investigacion y extension.
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Para tal propdsito, en la Facultad de Medicina:

e Ofrece los elementos para hacer operativo el modelo educativo de la institucion,
principalmente a través de la organizacion curricular.

e Permite que los actores, personal académico, directivo y de apoyo, asi como
estudiantes, identifiquen su nivel de participacién y compromiso para operar el
modelo educativo, con base en sus principios y lineamientos generales.

e Sirve de guia para el disefio de nuevos programas educativos, asi como para

la tarea de reforma de los programas educativos vigentes.

En sintesis, el modelo académico tiene como finalidad orientar la planeacion,

operacion y evaluacion académica.
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. MODELO ACADEMICO

El Modelo Académico de la Facultad de Medicina se compone de una vision humanista
que contempla y le otorga la mayor importancia a los estudiantes como personas e
individuos que piensan diferente, cada uno con estructuras cognitivas Unicas e
irrepetibles, creadas a través de las interacciones y experiencias generadas en sus
ambientes y contextos determinados, lo que implica que los estudiantes son el centro
de todo el proceso y a quienes se les otorga total prioridad en su crecimiento y
desarrollo integral. El desarrollo en todos los aspectos que involucra a su vez la
participacion activa de los estudiantes en su proceso de construccién de conocimiento
y la generacion responsable de nuevas estructuras cognitivas a partir de las
interacciones.

Lo anterior es permitido gracias al enfoque constructivista y centrado en el aprendizaje
que permite alcanzar a los estudiantes las capacidades para crecer cognitivamente a
través de la generacion de constructos, de aprendizaje significativo mediante sus
caracteristicas Gnicas en conjunto con otros estudiantes con sus propias concepciones
y comprension del mundo.

Lo que permite plenamente el aprendizaje, al convertir a los estudiantes en agentes
activos en su propia generacion y adquisicion de conocimientos y habilidades que dan

pie a su desarrollo integral.

I11.1 Modelo curricular

Curriculum

Es la estructura que contempla al plan de estudios del programa educativo. De acuerdo
al modelo académico se atiende el disefio curricular considerando los principios y
lineamientos, asi como las orientaciones vigentes del modelo pedagdgico.

El modelo curricular de la Facultad de Medicina, considera la participacion responsable
y en modo diverso, de la comunidad académica, incluyendo el posgrado, en los
procesos de evaluacion, disefio y seguimiento de los planes y programas de estudio

gue integran su oferta educativa, que asegura en su concepcion y organizacion la
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formacion integral de los estudiantes entendida en el marco de la integracién armonica
de las ciencias, la cultura y el deporte, para un estilo de vida saludable personal y
social.
Para dar cumplimiento a lo declarado en el modelo educativo y académico, los
lineamientos nacionales e internacionales, asi como las recomendaciones de los
organismos evaluadores y acreditadores, los planes y programas de estudio de la
Facultad de Medicina contemplan:

e Mision, visién, valores y principios educativos.

e Fundamentos tedricos-pedagdgicos de la docencia centrada en el aprendizaje,

humanismo y el constructivismo.

e Perfil de las y los docentes.

o Perfil de las y los estudiantes.

e Contribuir a la produccién, uso y distribucion de conocimiento.

e Promover la vinculacion y extension al servicio de la sociedad.

e Plasmar una gestién colegiada, incluyente e innovadora.

e Examinar las necesidades del entorno.

e Incluir los ejes del modelo académico.

e Contemplar la atencién equitativa a necesidades y talentos.

e Incorporar el uso de tecnologias.

e Asumir una vision de internacionalizacién solidaria.

e Incorporar en el proyecto espacios formativos (internos, externos vy

multidireccionales).

e Involucrar las competencias genéricas y especificas.

e Promover la certificacion de competencias profesionales.

e Orientar un curriculo flexible.

e Apegarse al sistema de créditos acorde a la normatividad vigente.

e Brindar un sistema de apoyo a estudiantes para la formacion integral.
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Competencias sello

Este modelo define las competencias sello para los egresados, centrdndose en el

aprendizaje, integrando el saber, el hacer y el ser que convive, a fin de posibilitar que

los estudiantes se conviertan en protagonistas de su formacion y prepararlos para su

autonomia y en donde los docentes cumplan el papel de gestores del proceso y

promuevan estudiantes criticos, creativos y responsables. En este sentido, nuestra

universidad orienta diez competencias sello para la formacién a incluir en funcién de

las prioridades del programa, con base en un proceso de consulta y analisis del

colectivo de académicos:

Desarrolla su potencial intelectual para generar el conocimiento necesario en la
resolucién de problemas y retos, tanto de su vida individual y como parte de una
comunidad, con sentido de pertinencia, identidad y empatia.

Actla con iniciativa en la direccion que las exigencias colectivas le impongan
para subsanar carencias y detonar el desarrollo social asumiendo su rol de
profesionista comprometido, eficiente y creativo.

Ejerce su conocimiento ponderando los valores éticos para brindar mayores
beneficios a la comunidad, con respeto a la ley y los cédigos que dirigen su
desempeiio.

Reconoce el valor de la salud y del equilibrio medioambiental para el
crecimiento y estabilidad personal fisica y emocional, de manera que dicha
armonia se extienda hacia su entorno de manera sostenida y sustentable.
Aprecia el quehacer artistico como una manera de explorar y fortalecer su
sensibilidad, intuicibn e imaginacion, con actitud reflexiva y amplio criterio
respecto de los valores a la cultura local y universal.

Participa en la generacion de riqueza material, asi como en la administracion
de los bienes patrimoniales, propios o comunes, que desarrollen un sentido de
la prevision y preservacion de los recursos en beneficio de las presentes y
futuras generaciones.

Cultiva el compafierismo, el trabajo en equipo y la coordinacion de esfuerzos

bajo la aspiracion de mejorar las tareas académicas, los entornos laborales y la
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convivencia social en beneficio para la consecucion de metas que impactan en
las formas de entablar y mantener relaciones humanas positivas.

e Asimila, de manera autbnoma y convencida, la necesidad de promover
conductas que le orienten hacia el desarrollo del saber, del hacer y del convivir
como formas trascendentales de la existencia, en lo inmediato y en lo futuro.

e Desarrolla nuevos enfoques interdisciplinarios y construye propuestas
innovadoras a partir de la transdisciplina.

e Asume con responsabilidad y ética el manejo de las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento y es capaz de reconducir las Tecnologias de la
Informacién 'y Comunicacion para la adquisicibn y actualizacion del

conocimiento de manera permanente para su vida y su profesion.

Programas y servicios de apoyo

Se constituyen por programas dirigidos a brindar orientacion, acompafamiento,
formacién integral y atencion especializada a los aspirantes aun antes de su ingreso a
la institucion, y a los estudiantes a lo largo de toda su trayectoria escolar y mas alla de
Ssu egreso. Estos requieren de aplicar estrategias innovadoras que dinamizan una
participacion activa de estudiantes, profesores y agentes externos, en los procesos en
que cobra vida la orientacion educativa y vocacional, la tutoria, la asesoria académica
y el acompafamiento, con la finalidad de lograr la formacion integral de calidad, la

culminacién exitosa de los estudios y su desarrollo pleno en sociedad.

Practicas supervisadas y estancia profesional.

Los planes y programas educativos incluyen el desarrollo de practicas clinicas
supervisadas, que son la aplicacion de las competencias en el contexto de trabajo,
durante un proceso de formacién profesional que requiere del acompafiamiento y

asesoria de un docente asignado para tal fin.

Asi como la realizacion de estancias profesionales durante las cuales los estudiantes

adquieren y desarrollan competencias en un contexto de trabajo, durante un proceso
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de formacion profesional que requiere del acompafiamiento y la asesoria de un

docente, tutor o director académico de forma curricular.

Su realizacion tiene como proposito validar en campo el aprendizaje, y a la vez
complementarlo y actualizarlo, asi como procurar el desarrollo de competencias

profesionales.
Emprendimiento e innovacion.

El emprendimiento promueve el liderazgo de los estudiantes y les brinda las
competencias requeridas para un exitoso ejercicio y desarrollo profesional

independiente, asi como para la generacion de nuevas ideas.

La formacién profesional incluye a la innovacion como el elemento clave que impulsa
la mejora a partir de la aplicacién de nuevos conocimientos y técnicas que resultan de
la investigacion cientifica y que son transferidos a la sociedad a través de servicios y

tecnologias que impactan positivamente en su desarrollo.

Idiomas

El dominio de un segundo idioma juega un rol fundamental en la formacion académica
y profesional, que desarrolla habilidades comunicativas y permite a los estudiantes
acceder a conocimientos codificados en idiomas extranjeros; es un instrumento
indispensable para su insercion en el campo laboral, ademas de favorecer su

integracion multicultural en la internacionalizacion.

Las competencias linguisticas reflejan los requerimientos académicos y profesionales
propios de cada uno de los programas educativos de Licenciatura y Técnico Superior
Universitario de la Facultad de Medicina. En el nivel posgrado, las competencias
linglisticas tiene como finalidad facilitar la comprension y elaboracion de textos

académicos y cientificos.
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Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil es la realizacion de estancias temporales para cursar
programas educativos, recibir asesoria de tesis o participar en proyectos de
investigacion, asi como para la actualizacidon técnica, disciplinaria o la difusién de la
ciencia, la culturay las artes entre otros. Esta se lleva a cabo en una unidad académica
distinta en la universidad o bien, en otra institucion del pais o del extranjero.

Los planes y programas educativos de la Facultad de Medicina consideran en su
disefio e implementacién, la movilidad estudiantil saliente y entrante, interna y externa,
nacional e internacional, por cuanto enriquece la formacion académica e integral, el

entendimiento de la diversidad cultural y la internacionalizacion.

Culturay arte

Contribuye de manera sustantiva en la formacion integral de los estudiantes y por ende
de una sociedad mas justa y democratica. Su naturaleza es fundamentalmente
académica y multidisciplinaria, su ambito de operacién es transversal, en el sentido
gue esta presente en la mayor parte de las acciones de nuestra universidad. Considera
que las actividades y servicios de la extension fortalecen actitudes y cultivan valores

de solidaridad, la identidad personal y profesional.

La difusion y divulgacion del arte y las humanidades fomentan la creacion, recreacion
y conocimiento de las manifestaciones del arte, asi como nuestras expresiones y
tradiciones populares, fundamentales para el desarrollo de la identidad cultural, a
través de la presencia constante de artistas y creadores en la sociedad sinaloense,
mediante una relacion reciproca, acercando estas expresiones a publicos que tienen

menor acceso.

Para la difusién del conocimiento cientifico y tecnologico su propésito es el dar a
conocer a estudiantes, profesores e investigadores los avances y resultados de la

generacion y aplicacion del conocimiento que tiene lugar en la institucion.
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La cultura y arte desarrolla la interaccion de los estudiantes con su entorno, de una
forma positiva, propositiva y resolutiva a través de actividades que enriquecen su
formacién en todos los aspectos, y desarrolla mediante la incorporacion de manera

complementaria al curriculo.

Ciencia y tecnologia

En nuestra universidad estos rubros se orientan hacia la busqueda, andlisis y
comprension de hechos y fendmenos de la naturaleza y de la vida social que aportan
nuevos conocimientos para enriquecer el saber social y constituyen un vehiculo para
el desarrollo intelectual del individuo, propiciando la expansion del potencial de
creacién, renovacién e innovacion individual y colectiva; a su vez, establecen la
busqueda sistematizada del saber, con el fin de mejorar la calidad de vida de la

sociedad.
Tecnologias educativas

En el modelo académico de la Facultad de Medicina se pondera la formacion digital
donde las tecnologias educativas facilitan el curriculo flexible, centrado en el

aprendizaje y posibilitan el trabajo en redes de colaboracion.

El manejo de las tecnologias educativas en entornos académicos, personales y
profesionales hacen referencia a técnicas vanguardistas que permiten la participacion
constructiva y colaborativa en todos los a&mbitos. Promueve el aprovechamiento de los
recursos tecnoldgicos aplicando la innovacion y creatividad acorde con la era digital y
la formacién integral basada en competencias; y apoyan las actividades docentes en
la aplicacion de tendencias de innovacion educativa para enriquecer el proceso de

ensefianza y aprendizaje y a la vez, estimulan a los estudiantes en su uso.
Internacionalizacion

La internacionalizacion se realiza con el establecimiento de relaciones y acuerdos de
colaboracion y cooperacion con instituciones extranjeras que permiten elevar la
capacidad y competitividad académica de la Facultad de Medicina a través de la
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participacion de sus integrantes en proyectos, redes y programas de investigacion,

movilidad estudiantil y estancias para académicos y gestores en el extranjero.
Sistema de créditos

El sistema de créditos tiene fundamento en el Marco Nacional de Cualificaciones y el
Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacion y Transferencia de Créditos
Académicos, conforme a la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion.
la asignacion de créditos otorga 1 crédito por cada 16 horas de docencia, y se asignan
a su vez créditos utilizando la misma formula para las horas de estudio independiente,

practica profesional supervisada, actividades de libre eleccion, y estancia profesional.

[11.2 Modelo pedagdgico

En este modelo, la docencia es ejercida de manera flexible y diversa en cuanto a
métodos, espacios, tiempos y ambitos. Esto implica la posibilidad de alternar lo formal
y lo informal, lo presencial y lo virtual, dentro y fuera de la escuela, trasladarse a la
comunidad y a todos los espacios existentes que posibilitan la madurez personal y

profesional de los estudiantes.

Para ello, el enfoque humanista demuestra de una manera mas amplia la forma de
concebir primero al hombre en su contexto interno, explicarse, aceptarse como tal, ya
que desde esta perspectiva la persona es vista como un ente integral en donde los

valores tienen una funcién relevante (Maduefia, 2017).

Los fundamentos tedérico-pedagogicos de una docencia centrada en el aprendizaje se
encuentran en las perspectivas de la educacion social, el humanismo y el
constructivismo, donde se concibe a la persona como ser social responsable y

corresponsable en su proceso de aprendizaje.

Con base en lo anterior, los docentes asumen la funcidon de organizar, motivar y
coordinar lo necesario para alcanzar el propdésito de la educacion integral, con
participacion de los mismos estudiantes. Ante esto, desde la docencia se promueve la

toma de conciencia de los estudiantes respecto a sus vinculos con la sociedad, la

31



importancia de conducirse correctamente en ella y aportar para mejorarla y
transformarla. Los docentes deben contribuir a lograr la armonia, integracién, equilibrio

y formacion de estudiantes en todos los ambitos.

Los docentes estimulan la inteligencia colectiva y se constituyen en catalizadores de
la sociedad del conocimiento promoviendo aprendizaje profundo y desarrollo de
capacidades para asumir cambios (Heargraves, 2003). Como sujeto activo en su
propio proceso de desarrollo, el estudiante tiene la oportunidad de participar en un
ambiente de confianza y comunicacién que facilita el proceso de reconstruccion de
conocimientos mediante la actividad dialogica y critico-reflexiva (Freire, 1998); lo cual
requiere de pensar y actuar de forma cooperativa; un principio articulador e integrador
en la educaciéon donde es importante situar la confianza en las personas y en los
procesos, reconstruyendo relaciones de aprendizaje que fortalezcan la significacion y

el compromiso personal.

Este modelo orienta una docencia que incorpora los valores sociales y éticos en la
praxis educativa, dirigida a educar y hacer mas humanos a los educandos y al resto
del colectivo académico. Los docentes coadyuvan a ubicar a sus estudiantes como
agentes autbnomos en la sociedad, por lo que se necesita inducirles a que asuman
responsabilidad en su proceso de aprendizaje y desarrollo y estimular su
autoconocimiento. Es importante propiciar situaciones de aprendizaje en las que
tengan experiencias cercanas a sus intereses, donde la tarea docente es coordinar y
preparar las condiciones en lo individual, en cooperacidn con otros docentes y con los

mismos estudiantes (Cohn, 1996).

La docencia centrada en el aprendizaje se basa en procesos de investigacion,
actualizacion permanente, y en una practica reflexiva mediante un proceso dialdgico.
Los docentes cuidan que los conocimientos se sitlen en contextos y situaciones
relacionados con las practicas sociales establecidas, es decir, contextualizarlos

atendiendo a un modelo de aprender y aplicar conectando teoria y practica.

Entre mas diversas las experiencias mayores es la habilidad del estudiante para

adaptar, transferir y aplicar sus conocimientos y desempefar sus competencias. En
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dicho proceso los docentes deben promover la integracién de los distintos tipos de
saberes: el saber (conocimientos), el saber hacer (habilidades y destrezas), y el saber
ser (normas y actitudes) y convivir (comunicacion interpersonal y comportamiento
colaborativo), con actitudes en las que intervienen los valores y emociones de las

personas (Delors, 1996).

[11.3 Modelo de formacion integral

Actividades de formacion integral

Las actividades de formacion integral fortalecen la formacién y amplian las
posibilidades de vinculacion e interaccion con el contexto. Se refieren a la participacion
en eventos académicos, cientificos, de actividad fisica y deportiva, artisticos y
culturales en general, de emprendimiento e innovacion. Es necesario que este tipo de
actividades incluyan, de manera especial, aspectos como equidad de género,
educacion para la paz, cuidado del medio ambiente natural, desarrollo sostenible,
cuidado de la salud, y todas aquellas que favorezcan un cambio individual y social

positivo.

Perfil de las y los estudiantes

En este modelo se concibe a las y los estudiantes como seres sociales activos en su

propio proceso de desarrollo, por ello, su perfil les permite:

e Asumir responsabilidad y compromiso individual en su proceso formativo, lo que
implica desarrollar el habito y las estrategias necesarias para un aprendizaje
autonomao.

e Actuar co-responsablemente en el proceso de aprendizaje, lo que incluye
colaborar mediante una actividad dialégica en el aprendizaje colectivo, y
reconstruir el conocimiento individual.

e Esforzarse por contextualizar y relacionar con experiencias previas lo que esta

aprendiendo.
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e Ultilizar la investigacion, asi como todos sus recursos personales y del entorno,
para analizar y resolver problemas de manera critica, creativa y sostenible.
e Conducirse con base a los valores y principios de la institucion para coadyuvar

en la construccién de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria.

Tutorias

Son asesorias que brinda el docente o tutor a los estudiantes dentro y fuera del sal6n
de clase, orientadas a la resolucién de dificultades disciplinares, personales y para
favorecer su desarrollo y formacién integral, estas pueden ser: disciplinares, por pares,

de apoyo especial y para estudiantes sobresalientes.

La tutoria en la Facultad de Medicina toma en cuenta las potencialidades y
necesidades especificas de los estudiantes no solo en el area cognitiva, sino también
psicolégica y social, asi como del contexto familiar, para garantizar el desarrollo

académico de los estudiantes.

[11.4 Modelo de formacion y actualizacion de docentes

Este modelo se refiere a las politicas y procedimientos planeados para preparar de
manera continua a los docentes dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos y habilidades, cada uno necesario para cumplir sus labores en forma
competente, y reconoce que, la formacion docente, como todo proceso educativo, es
entendida esencialmente como un proceso permanente de reflexion vy

problematizacion sobre el docente mismo, su conocimiento y el ejercicio de su labor.

Para Achilli (2000) la formacion docente puede comprenderse como un proceso en el
que se articulan practicas de enseflanza y de aprendizaje orientadas a la configuracion
de sujetos docentes/ensefantes. La practica docente se concibe en un doble sentido:
como practica de ensefianza, propia de cualquier proceso formativo y como
apropiacion de la profesién docente, como iniciarse, perfeccionarse y/o actualizarse

en la practica de ensefar.
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El modelo considera a la investigacion y al posgrado como parte del proceso formativo
indispensable de la planta académica, ademas de incorporar elementos de pedagogia
y didactica a través de acciones de educacion continua y capacitacion como parte del
programa institucional de evaluacion, formacion y actualizacion docente para la mejora

de su desempefio.

Actualizacién y profundizacién disciplinar

A partir de la evaluacién y la deteccion de necesidades especificas de formacion,
capacitacion y actualizacién de cada docente, academia o grupo disciplinar, se disefian
e implementan cursos ad hoc con énfasis en contenidos disciplinares o temas
emergentes, al igual que se desarrollan un conjunto de acciones orientadas a la
habilitacion de la planta docente en aspectos didactico-pedagdgicos, habilidades
socio-emocionales, de cultura organizacional y de gestion institucional, lo que permite
contar con una planta docente con el perfil idéneo para el competente desarrollo de

sus funciones.

El perfil de las y los docentes

Se caracterizan por su liderazgo para integrar las funciones sustantivas, que implican
la posibilidad de realizar sus acciones involucrandose con diversos sectores sociales
a través de actores, programas, instituciones y organismos a nivel nacional e
internacional. El posicionamiento en una docencia centrada en el aprendizaje
demanda que los profesores dominen las competencias disciplinares y pedagogicas

gue aseguren su labor docente con calidad.
El perfil de las y los docentes les permite:

e Conducirse con base en los valores y principios de este modelo, y procurar la
practica durante las actividades individuales y colectivas con las y los
estudiantes y sus pares docentes.

e Planear su actividad didactica de manera individual y colegiada, incorporando

el uso variado de métodos y estrategias, orientados a la integracion del saber,
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el saber hacer, el saber ser y convivir, y a que los estudiantes aprendan y se
desarrollen con responsabilidad y efectividad en ambientes diversos.

e Participar e involucrar a estudiantes y pares docentes en acciones de
generacion y aplicacion de conocimiento, asi como para la formacion integral y
la extension de la cultura y los servicios, contribuyendo en la comprension y
atencion de problemas cientificos y de la sociedad en la perspectiva del
desarrollo sustentable.

e Evaluar individual y colegiadamente el proceso y resultados de sus planes de
accion docente para retroalimentar el curriculum y los procesos académicos
desde la perspectiva del modelo pedagdgico.

e Desarrollar acciones de tutoria y asesoria para coadyuvar en el aseguramiento
de la calidad y eficiencia terminal en los estudios, con base en un
comportamiento ético, humano, equitativo y profesional en su interaccion con
las y los estudiantes.

e Participar en academias, integrar cuerpos disciplinares y redes de colaboracion
e intercambio nacional e internacional entre docentes e investigadores, para
desarrollar acciones de atencion a probleméticas de la sociedad en sus

diferentes ambitos.

Movilidad académica y de gestores administrativos

La movilidad académica tiene un alcance de dos dimensiones, en las que se contempla
por una parte el concepto de movilidad académica dirigido a docentes e
investigadores, y por la otra, la movilidad de gestores administrativos, pudiendo

efectuarse otra institucion nacional o del extranjero con el propdsito de:

e Desarrollar o gestionar proyectos de investigacion especializada con pares
nacionales o internacionales.

e Impartir programas académicos.

e Realizar gestion de proyectos académicos.

e Recibir o impartir capacitacion especializada.

e Compartir las buenas préacticas administrativas y de gestion de la institucion.
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IV. IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL MODELO
EDUCATIVO Y ACADEMICO

Reformulacién de los lineamientos generales para un modelo curricular innovador

Este marco de referencia define al modelo curricular y a sus distintos tipos: flexible y
semiflexible, asi como a las diversas modalidades en las que se imparte la oferta
educativa: presencial; mixta o semipresencial y virtual. Ademas de establecer las
jerarquias normativas y organizacionales de las instancias involucradas en los

procesos de revision y reforma curricular.
Principios y/o criterios generales:

e La revision y adecuacion de la normatividad institucional relacionada con el
modelo curricular se realiza con una perspectiva académica, incluyendo aquella
relacionada con la operatividad de la gestion.

e Elmodelo curricular y la normatividad que lo rige se actualiza permanentemente
para ser congruente y mantenerse armonizado y compatible con criterios y
sistemas nacionales e internacionales en la materia.

e Se considera a las disposiciones de las autoridades educativas y otras
coadyuvantes, elementos de interés para el fortalecimiento del modelo
curricular.

e La revisidn, actualizacion, organizacién y diversificacién de la oferta educativa
se basa en lo establecido en la normatividad y en el modelo curricular
institucionales.

e Los procesos académicos-administrativos, su normativa y sistemas, se
adecuan para facilitar la flexibilidad curricular y modalidades de estudio.

e Los colegios por areas afines del conocimiento, las academias y grupos
disciplinares se asesoran permanentemente en la normatividad institucional

relacionada con el modelo curricular.
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Criterios especificos para la revision, actualizacion, reforma y creacion de planes y

programas educativos:

El programa educativo cuenta con un plan de desarrollo vigente que se revisa
permanentemente para la mejora continua.

El programa educativo en su filosofia, perfil de egreso, propésitos generales y
especificos expresan congruencia con los conocimientos, habilidades y
actitudes y cuya adquisiciéon y desarrollo contribuyen el estudio de las materias
que integran el mapa curricular.

Contemplan competencias genéricas y especificas. Para las competencias
genéricas, se incluyen las establecidas en el modelo académico. Para las
competencias especificas, se deben integrar con las que estan en el Proyecto
Tuning; las que desarrolla el Registro Nacional de Estandares de Competencia
por Sector Productivo o bien las que establecen los organismos evaluadores,
asociaciones y otras universidades que tiene planes homdlogos.

Cada materia aporta y da cumplimiento a las competencias genéricas y/o
especificas, que al final logran que se cubra el perfil de egreso declarado en el
proyecto.

Compactacioén de la duracion de las licenciaturas y posgrados considerando las
necesidades del campo de formacion disciplinar.

La estructura curricular de los programas educativos es semestral.

Las actividades académicas estan enmarcadas en el calendario escolar
institucional.

La organizacion curricular considera los ejes: 1) bésico disciplinar; 2)
investigacion y emprendimiento y; 3) profesionalizante.

Los mapas curriculares de los programas educativos estan compuestos por
materias disciplinares, de investigacion, emprendimiento y profesionalizantes.
Los temas de género, ética y sustentabilidad, asi como los transversales y de
formacion integral se incorporan dentro de los contenidos tematicos de las

materias.
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Los valores, se establecen en el formato de programa de estudio, en el apartado
de saberes actitudinales y se practican en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Las actividades de formacion integral son extracurriculares y comprenden los
aspectos académicos, cientificos, de actividad fisica y deportiva, artisticos y
culturales.

Los programas de estudio de licenciatura consideran un segundo idioma como
requisito de ingreso y/o egreso.

El servicio social es una actividad extracurricular.

Los programas de estudio que integran practicas profesionales se declaran
como obligatorias sin créditos curriculares.

Los programas de estudio que integran estancia profesional se declaran con
créditos curriculares durante el Ultimo semestre.

Los programas de estudio de nivel superior definen los requisitos de egreso.

Ademas, en apego al modelo educativo y académico, se considera para su aprobacion

que:

Incluyan misién, vision, valores y principios educativos.
Desarrollen los fundamentos tedéricos-pedagdgicos con enfoque de la docencia
centrada en el aprendizaje, humanismo y constructivismo.
Cumplan con el perfil de las y los docentes.

Manifiesten el perfil de las y los estudiantes.

Contribuyan a la produccién, uso y distribucion de conocimiento.
Promuevan la vinculacion y extension al servicio de la sociedad.
Plasmen una gestion colegiada, incluyente e innovadora.
Examinen las necesidades del entorno.

Incluyan los ejes del modelo académico.

Contemplan la atencién equitativa a necesidades y talentos.
Incorporen el uso de tecnologias.

Asuman una vision de internacionalizacion.
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Incorporen en el proyecto espacios formativos.

Involucren las competencias genéricas y especificas.

Orienten un curriculo flexible o semiflexible.

Cumplan con los lineamientos de créditos respecto a la normatividad vigente.
Cumplan con la organizacién de itinerarios formativos.

Se manifiesten actividades que promuevan la investigacion aplicada a la
resolucién de problemas.

Que desde el plan de desarrollo del programa educativo se brinde un sistema
de apoyo a estudiantes para la formacién integral.

Que desde el plan de desarrollo del programa educativo sea congruente a las
metas y objetivos del plan de desarrollo institucional vigente.

Adecuacion y coordinacién de procesos académicos-administrativos de apoyo para la

reforma y operacion del modelo educativo y académico

La reforma y operacion del modelo educativo y académico considera la simplificacién

de procedimientos, reduccidn de costos, capacitacion y actualizacion continua de sus

recursos humanos a traves de la difusion de la cultura de la calidad, para consolidar el

sistema de autoevaluacion y de mejora continua.

Principios y/o criterios generales:

Revision y adecuacion de la normativa relacionada con la operacién del modelo
educativo y académico.

Integracion e interoperacion de sistemas informaticos de apoyo académico a
docentes e investigadores, directivos, gestores escolares y estudiantes, asi
como para la vinculacion efectiva con egresados y empleadores.

Inclusion de las funciones de extension, difusién de la cultura, atencion a la
diversidad y formacion integral.

Conformacion de comisiones y equipos de asesores especializados en

innovacion educativa y disefio curricular por area disciplinar.
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e Operacién de la una red permanente de apoyo y capacitacion en pedagogia y
didactica para el personal docente con especial énfasis en aquel de nuevo
ingreso.

e Sistematizacion de los procesos de autoevaluacion y de mejora institucional
tanto académica como de la gestion escolar con enfoque basado en resultados.

e Modernizacion de la infraestructura fisica y los sistemas de apoyo a las
comunicaciones y el manejo de la informacion.

e Simplificacibn de procesos académico-administrativos mediante la

automatizacion y el uso de informacién oficial validada electronicamente.

Gestidn colegiada, incluyente y con vision de futuro

La estructura de gestion y administracion de la universidad esta organizada en niveles
jerérquicos; Administracion Central y Unidades Académicas, ademas de operar
geograficamente a través de Unidades Regionales con el propésito de garantizar el
desarrollo de sus funciones sustantivas y adjetivas, asi como la oferta de servicios en
correspondencia con las necesidades y demanda de las regiones y municipios del
Estado de Sinaloa.

La toma de decisiones es democratica, basada en Consejos y Colegios en los que
estan representados los diferentes niveles educativos, las Unidades Académicas
agrupadas por sus programas educativos por areas afines del conocimiento y
autoridades universitarias.

Las funciones sustantivas se llevan a cabo en Unidades Académicas. La funcion
educativa se lleva a cabo impulsando la integracion de las funciones de docencia,
investigacion y extension, en consideracion de programas educativos organizados por
areas afines del conocimiento y en atencibn a necesidades regionales
transdisciplinarias.

Los procesos administrativos y la estructura en que se desarrollan estan al servicio de
las funciones sustantivas y constituyen un apoyo fundamental para el desempefio del
personal y de las y los estudiantes, para ello, sus procesos y mecanismos son
innovadores y cumplen con la finalidad del proyecto y nuestro modelo educativo y
académico.
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Tanto las funciones sustantivas como la gestién y administracion que les dan soporte
se llevan cabo con base en normas y estandares de aseguramiento de la calidad, y se
someten a procedimientos permanentes de revision, auditoria interna, evaluacion,

certificacion y acreditacion externa.

Seguimiento y evaluacion del modelo educativo y académico

Se realiza permanentemente a través de la Comision Institucional de Seguimiento del
Modelo Educativo coordinada por la Secretaria Académica Universitaria y cuyo
objetivo es disefar, e implementar estrategias para asegurar que las unidades
académicas y sus programas incorporen el modelo educativo a sus propios contextos,
ademas de desarrollar los instrumentos y la metodologia para la evaluacion
institucional en el ambito del:

e Ingreso, trayectoria y egreso escolar.

e Aprendizaje de las y los estudiantes.

e Desemperfio de las y los docentes.

e Evaluacion curricular.

e Evaluacién de programas especiales.

¢ Desempefio del personal de gestion y administracion académica.

e Evaluacién de los recursos aplicados para el cumplimiento de metas
académicas.
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V. CONSIDERACIONES FINALES

El modelo educativo y académico, tiene como propdsito el reorientar, fortalecer y
promover la innovacion educativa con calidad, pertinencia y compromiso social.

Con esto, nos dirigimos hacia un nuevo modelo innovador, que sigue lineamientos
educativos y pedagdgicos, para generar oferta educativa y académica y modalidades
flexible y semiflexible, que aportaran al Sistema Educativo Nacional, en cumplimiento
y como parte de la politica de internacionalizacién que trascienden mas alla de las
fronteras.

A través del compromiso y responsabilidad social se asumira en la comunidad
académica las actividades sustantivas y adjetivas que impliguen estos cambios
disruptivos de paradigmas tradicionales y den cumplimiento a lo establecido en el
modelo educativo y académico, con el fin comun de ser reconocidos por nuestra
calidad educativa a nivel regional, nacional e internacional.

La habilitacién y certificacion del personal para la gestion y administracion institucional,
docente e investigadores permitira tener congruencia entre lo declarado en los
proyectos educativos y la practica, siempre con innovacion y ética.

La Facultad de Medicina de la Universidad Autonoma de Sinaloa, cumplira con el
compromiso de garantizar la inclusion y equidad entre los distintos estratos sociales y
con aquellos que tienen necesidades especiales; a través de sus programas
educativos basados en la participacion de todas y todos, sin dejar a nadie atras; donde
la educacién y la investigacidbn se constituyan como pilares para el desarrollo
ofreciendo educacion relevante al entorno social, cultural, economico y geografico de
los estudiantes, asi como inclusiva al reconocer sus necesidades, intereses, ritmos y
talentos.

A partir de estos modelos, los sistemas de seguimiento y evaluacion seran
permanentes para asegurar la calidad educativa atendiendo el andlisis de la
retrospectiva, circunspectiva y prospectiva de la institucion; que el curriculo sea
vigente; la afinidad con programas externos; la congruencia de los planes y programas
de estudio con el estado de la disciplina; la comprobacion de la pertinencia social y; la

evaluacion de procesos, sujetos y resultados académicos.
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